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Normas Generales
CVE 2154350

MINISTERIO DE TRANSPORTESY TELECOMUNICACIONES
Subsecretaria de Transportes

APRUEBA PLAN TRIENAL DE DESARROLLO DE LA EMPRESA DE LOS
FERROCARRILESDEL ESTADO PARA PERIODO 2021-2023

NUm. 39.- Santiago, 24 de junio de 2021.
Vistos:

Lo dispuesto en el articulo 47 del decreto con fuerzade Ley N° 1, de 1993, del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, que Fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de
la Ley Organica de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado; la resoluciéon N° 7, de 2019, de la
Contraloria General de la Republica, que fija las normas de exencion del Tramite de Toma de
Razén; el decreto supremo N° 17, de fecha 21 de febrero de 2020, que aprueba Plan Trienal de
Desarrollo de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado para e periodo 2020-2022, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, la Carta GG-2020/770, de fecha 28 de
diciembre de 2020, del Gerente Genera de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado; el Ord. N°
207, de fecha 8 de febrero de 2021, del Ministerio de Hacienda; el oficio Ord. N° 29, de fecha 1
de febrero de 2021, de la Direccion Ejecutiva del Sistema de Empresas-SEP; la demés normativa
gue resulte aplicable.

Considerando:

1.- Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley Orgéanica de la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado (en adelante, EFE), |a referida empresa debera formular Planes
Trienales de Desarrollo, los cuales, en caso de requerir en todo o en parte de financiamiento
Fiscal, deberdn ser presentados a Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para su
aprobacion.

Acorde a €llo, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha formulado su Plan Trienal de
Desarrollo 2021-2023, instrumento en el que se individualizan los proyectos e iniciativas de
inversion y su financiamiento, que espera desarrollar en los proximos afios, e cua fue
presentado a Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para su aprobacion, a travées de
carta e informe explicativos, GG-2020/770 con fecha 28 de diciembre de 2020, que se incluye
entre |os antecedentes de este decreto.

2.- Que, € Plan Triena de Desarrollo para €l periodo 2021-2023 presenta 4 (cuatro) ges o
areas de accion, a saber, (i) iniciativas de conservacion y mantenimiento, agrupadas en un
Programa de Seguridad y Continuidad Operacional, (ii) iniciativas de reposicion, normalizacion
y rehabilitacion de infraestructura y sistemas, (iii) Programas de iniciativas de expansion de
cargay (iv) Programas de iniciativas de expansion de pasgjeros, todos los cuales se actualizaran
anualmente, manteniendo la Empresa de los Ferrocarriles del Estado una planificacion de
desarrollo, con una proyeccion permanente a 3 (tres) afios, con el objeto de llevar a cabo los
objetivos y fines propios de la empresa, a través de una politica ferroviaria que otorgue certeza
en €l desarrollo de proyectosy el cumplimiento de los mismos.

3.- Que, asimismo, este Plan Triena de Desarrollo para el periodo 2021-2023, bajo los ges
sefialados en el considerando anterior, da cuenta de las g ecuciones, compromisos pendientes y/o
remanentes del Plan Triena anterior 2020-2022, el cual cuenta con financiamiento aprobado en
los decretos respectivos y que terminaran de gjecutarse durante los préximos 3 (tres) afios, razén
por lacua seincorporan en €l presente decreto.

Que, € Plan Trienal anterior antes mencionado, tiene fondos comprometidos para proyectos
por licitar durante e trienio 2021-2023, por MMUS$1.444,0, de acuerdo con la siguiente
distribucion:
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Inversiones Plan Trienal Antc | 2021-2023
Montos Comprometid 1 MMUSS :
Prog. 1 Expansién Proyectos de Pasajeros : 871,3
Prog. 2 Expansion Proyectos de Carga 40,5 27,6 5,0 73,1
Prog. 3 Reposicién y Normalizacién
Infraestructura y Sistemas 2110 194,0 254 4304
Prog. 4 Seguridad y Continuidad Operaclonal 22,5 223 244 ] 69,2
Total Inversion vass : ke 91 32 | 14440

4.- Que, adicionamente a los proyectos en etapa de gjecucion y desarrollo, proveniente de
plan triena anterior, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ha estado trabajando en un Plan
de Inversiones de Mediano Plazo para el periodo 2021-2027, el cual se gjusta a su estrategia de
desarrollo y se enmarca en |os objetivos de eficiencia, calidad de servicio, descentralizacion de
inversiones, aporte a desarrollo econdmico y sostenibilidad financiera.

Para ello, EFE ha definido un conjunto de nuevas inversiones hasta €l afio 2023, adicionales
alasyaconsideradas en el Plan Trienal aprobado, y que se incorporan a presente Plan Trienal de
Desarrollo. Los montos para las nuevas inversiones para los afios 2021-2023 se presentan a
continuacion por MMUS$1.154,4.

Nuevas Inversiones' g - 2021-2023
2023 i AMUSS | MMU:! IMUSS | MMUSS
Prog. 1 Expansnén Proyectos de Pasajeros 30,1 165,5 4757 | 6713
Prog. 2 Expansi6n Proyectos de Carga 2,5 19,9 24,0 46,4
Prog. 3 Reposicién y Normalizacién 36,6 77,1 255,5 3692
Infraestructura y Sistemas e
Prog. 4 Seguridad y Continuidad Operaclonal 67,5
Total Plan Trienal Inversiones 14544

Que en €l Ord. N° 207, de fecha 8 de febrero de 2021, del Ministerio de Hacienda, copia del
cua se adjunta, se acoge el Plan Trienal de Desarrollo 2021-2023, sefialando la conformidad con
el monto de inversiones considerado y las iniciativas que alli se contemplan, como también con
|a respectiva estructura de financiamiento.

5.- Que, asimismo, es posible identificar entre los proyectos e iniciativas de EFE, aquellos
proyectos denominados "de largo plazo" o "Proyectos Estratégicos', los que teniendo
normalmente un ciclo de vida mayor alos 3 (tres) afios que define el Plan Trienal de Desarrollo,
requieren de una inversion total y flujos que van mas alla de la expiracion de dicho plazo, razén
por la cua se debe identificar no solo el monto total de inversion, sino también lainformacion y
detalle de los montos que se g ecutaran durante cada afio del trienio informado.

Acorde con lo anterior, en este Plan Triena de Desarrollo, asi como se detalla en la tabla
siguiente, se han incluido inversiones asociadas a cinco (5) Proyectos Estratégicos denominados:

"Servicio Pasgjeros Metrotrén Mélipilla’; "Servicio Pa.%\jeros Metrotrén Batuco"; "Construccion
Corredor Ferroviario Santiago - Barrancas" "Construccion Puente Ferroviario Bio-Bio" y
"Habilitacion Sistemas Comunicacion por Sefidlizacion Virtua". Los flujos esperados de
inversion en dichos proyectos se presentan a continuacion:

e i - Total
| Inversién ;
Prozrams oss| 2021-2023 | nversion
M > MMUSS | (rovee
E PP | MMuss
Prog. 1Expansi6n B R
Proyectos de Pasajeros. .
Servicio de Pasajeros 217,7 | 407,5 | 418,5 | 275,8 | 151,0 | 94,0 15043,7 1.564,5
Metrotrén Melipilla.
Prog. 1 Expansién :
ErupEcns s Rusujiron. 166 | 140,0 | 2100 | 1450 | 1440 | - | 3666 | 6556
Servicio de Pasajeros Saddia ? :
Metrotrén Batuco.
Prog. 2 Expansién :
Proyectos de Carga. ) :
Corredor Ferroviario 2L0 | 254 5,0 54,0 | 751 ~ S14 180,5
Santiago - Barrancas .
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Prog. 3 Reposicién y
Normalizacién el i
Infraestructura y Sistemas. | 43,5 | 83,5 | 42,0 | 33,4 11,9 - 169,00 | 2143
Construccién Puente T L S
Ferroviario Biobfo

Prog. 3 Reposicién y
Normalizacién
Infraestructura y Sistemas.
Habilitacion Sistemas
Comunicacidn por
Seﬁahzactdn Virtual

Total Invenidn MMUSS

1,9 | 298 | - 196 | 196 | - 7 | 809

4 26958

6.- Que, através de Carta N° 29, de fecha 1 de febrero de 2021, de la Direccion Ejecutiva
del Sistema de Empresas SEP, se ha presentado la opinion de esa entidad respecto de las
evaluaciones privadas de los nuevos proyectos incluidos en e Plan Trienal de Desarrollo
2021-2023.

Decreto:
Articulo 1°. Téngase por presentada la informacion de los montos de inversiones del Plan

Trienal anterior (2020-2022), presentados por la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, por
programa, que se incorporaran en e Plan Trienal 2021-2023:

Prog. 1 Expansion Proyectos de Pasajeros 2549 448,0 1684 | 871,3‘ :
Prog. 2 Expansién Proyectos de Carga 40,5 27,6 5,0 ?5,"1 &
Prog. 3 Reposicién y Normalizacién Infraestructura M
y Sigtemas 211,0 194,0 25,4 4304
Prog 4 Segundad y Contmuldad Operaclonal 22,5 223 244 | 6920

Articulo 2°. Téngase por presentada la informacion de las nuevas inversiones en el Plan
Trienal de Desarrollo 2021-2023, de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado, conforme a la
programacion que se indica a continuaci on:

A LPlan Trienal
il 2021-2023
Prog. 1 Expansién Proyectos de Pasajeros 30,1 165,5 475-7 - M3
Prog. 2 Expansién Proyectos de Carga 2,5 19,9 24,0 46,4 e
Prog. 3 Reposicion y Normalizacién Infraestructura| 36,6 71,1 2555 | 3692
y Sistemas _ Rinesay
Prog. 4 Seguridad y Continuidad 0perac10na1 10,0 23,5 340 GRS
Total Plan Inversiones MMX 9 60 | 7892 | 11544

Articulo 3°. Apruébese el Plan Trienal de Desarrollo 2021-2023, de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado, que incorpora los montos presentados en el articulo 1°y 2° precedentes,
conforme se indica a continuacion:

Plan
| Trienal
: i 2021-2023
Prog. 1 Expansién Proyectos de Pasajeros 285,0 613,5 644 1] 1.542,6
[Prog. 2 Expansién Proyectos de Carga 43,0 475 29, o 1195
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gf:tin?as Reposicién y Normalizacién Infraestructura y 2476| 2711 280,9 7996
Prog. 4 Seguridad y Continuidad Operaclonal ' 32,5 458 584  136,7
Total Plan Trienal Inversiones | o081 9779 1.0124] 2.598.4
Notas:

(1) Los montos anteriores consideran IVA.
(2) Los montos anteriores consideran un valor UF: 28.700,02, y un valor US$: 766.

El presupuesto del Plan Trienal se encuentra limitado a nivel de Programa de Inversion; sin
perjuicio de lo anterior, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado podra realizar modificaciones
dentro de ese marco, entre los subprogramas del programa respectivo, las que, en todo caso,
deberan consignarse en las respectivas actualizaciones del Plan Trienal. Todos los proyectos
considerados en este Plan de Desarrollo deberan cumplir con la normativa que rige a los
proyectos de inversion de las empresas publicas, conforme se establece en €l articulo 24 de laley
N° 18.482.

Articulo 4°. Téngase presente que los proyectos de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado deberan contar con un Informe de Evaluacién Econdmica Privada, que considere estudios
preinversionales actualizados referidos a demanda, tarifas, costos de inversion, entre otros. El
mencionado Informe sera requisito para la identificacion de la etapa de ejecucién del proyecto
respectivo, en conformidad alo dispuesto en laLey N° 18.482.

Articulo 5°. Financiamiento del Plan Trienal de Desarrollo 2021-2023 (PT2021-2023). Los
proyectos que provienen del Plan Trienal 2020-2022 (PT2020-2022), y sus respectivos
requerimientos de inversion asociados sefialados en € articulo 1°, presentan una estructura de
financiamiento aprobada.

Sin perjuicio de lo anterior, se requiere consolidar un financiamiento Unico para el presente
Plan Trienal de Desarrollo 2021-2023, para lo cua se ha integrado el financiamiento aprobado
del Plan Trienal 2020-2022, con los requerimientos de las nuevas inversiones en e Plan Trienal
de Desarrollo 2021-2023. Asi, el Plan Triena de Desarrollo 2021-2023 sera financiado mediante
las fuentes y montos que se indican a continuacion:

Bl o A Wl 202:1 2022 2023 |PT 2021-2m
Saldo financiamiento arrastre PT 2020 - 2022 438,3 - - 438,3
Aporte Fiscal - 50,5 50,5 101,0
B s e e vivadon, | 1698 | 8530 | 87139 | 1897
bilaterales o sindicados, con o sin garantia de agencias multilaterales)

Recursos Internos (devolucién de IVA) - 74,4 88,0 1624
Total Plan Trienal 2021-2023 g 608,1 9779 |1.012,4 2.598.4

AndGtese, tomese razon por la Contraloria General de la Republica y publiquese.-
SEBASTIAN PINERA ECHENIQUE, Presidente de la Republica.- Gloria Hutt Hesse, Ministra
de Transportes y Telecomunicaciones.- Rodrigo Cerda Norambuena, Ministro de Hacienda.

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento.- Saluda atentamente a Ud., Cristébal Felipe
Pineda Andradez, Subsecretario de Transportes.
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